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บทที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงนับเป็นเครื่องมือสำคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กร ให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจการทั้งกระบวนการ การดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส ที่ก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งนี้เพื่อให้
ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้หรือควบคุมได้
อย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการองค์กร เป็นเรื่องส่วนรวมที่ทุกคน
ในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานทุกคนควรมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการ และ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับการกำหนดยุทธศาสตร์นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดีจะเป็นการวัดความสามารถและการดำเนินงานของบุคลากรภายในองค์กร การนำกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการต่าง ๆ ขององค์กรจะมีการ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื ่องจากการบริหารความเสี ่ยงเป็นการทำนายอนาคตอย่างมีเหตุผล             
มีหลักการและหาทางลดหรือป้องกัน ความเสียหายในการทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีพบกับ
เหตุการณ์ไม่คาดคิดหรือหากเกิดความเสียหาย  ดั้งนั้นการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาช่วยเสริมร่วมกับ    
การทำงานจะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติอยู่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจนเป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
พ.ศ. 2546 มาตรา 6 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลนากลาง  ได้จัดทำแผนการบริหารความเสี ่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และได้
ประกาศใช้แผนดังกล่าวไปแล้ว เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567  ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนากลาง 

2) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร  
3) เพ่ือลดปัญหาและป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  
4) เพ่ือสร้างเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติภายในองค์กร  
5) เพ่ือให้หน่วยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงมีความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหาร 
    ความเสี่ยง 
 

เป้าหมาย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือนำไปใช้ใน
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยงวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยง ไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการ การดำเนินงานภายในองคก์ร อย่างต่อเนื่อง 
5) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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หน้า ๒ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1) ช่วยสร้างโอกาสและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน  

2) ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึงและลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 
3) ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน  
4) สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 
5) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร 

 
การติดตามประเมินผลและทบทวน 

การติดตามประเมินผล หมายถึง การรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
และกำหนดให้มีการประเมินผลความเสี่ยงซ้ำอีกอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่     

การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามโครงการ/กิจกรรม ที่ปรากฏตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ การจัดการ  
ความเสี่ยงมีคุณภาพ และมีความเหมาะสม รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรง  ของ
ผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์             
ที่เปลี่ยนแปลงไป และการบริหารความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร การติดตามการบริหารความ
เสี่ยงสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องและการติดตาม เป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่อง
เป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนอง ต่อการเปลี่ยนแปลง  อย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจาก  เกิดเหตุการณ์ดังนั้น ปัญหาที่
เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง   นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดทำ
รายงานความเสี่ยง เพ่ือให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข      
โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามท่ีองค์กรเห็นความ เหมาะสม 
เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ  ความสำเร็จ 
ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ  เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสม
กับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ 2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด 
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใด
มีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้  ผู้บริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม  ที่กำหนด
แล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  3. เป็นการ
ทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวด ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความ
เสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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หน้า ๓ 

บทท่ี 2 
วิธกีารติดตามผลแผนการบริหารความเสี่ยง  

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดทำแบบรายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง และเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลนากลาง  ได้กำหนดกระบวนการเพื่อตรวจสอบการ
ดำเนินงาน โดยรวบรวมข้อมูลตามแบบรายงานแล้วนำมาวิเคราะห์เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ ่งการติดตามเป็นวิธีการในการเร่งรัดตรวจสอบการดำเนินงานให้
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จากการปฏิบ ัต ิตามแผนการบริหารความเส ี ่ยงสำหร ับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของทุกส ่วนราชการ                 
(ตามแบบ บส.4)  จำนวนทั้งหมด  13  กิจกรรม /โครงการ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๗ 

บทท่ี 3 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส่วนราชการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมากได้จัดทำรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพื่อรายงานให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
หน่วยงานได้รับทราบข้อเท็จจริงว่า  ส่วนราชการในสังกัดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน และประสบความสำเร็จตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด หรือมีการ
ทบทวน ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง หรือไม่ เพื่อนำข้อมูลต่างๆ ไปสู่การกำหนดกรอบนโยบายแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ในปีงบประมาณถัดไป (ตาม แบบ บส.5) จำนวนทั้งหมด 3 กิจกรรม/
โครงการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

หน้า ๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 














