
 

 

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาตำบลนากลาง อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1) ด้านการสรรหา     

1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี - เพ่ือกําหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากําลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจงานของเทศบาล
ตำบลนากลาง 

- แผนอัตรากําลัง 3 ปีและแผน
อัตรากําลังฉบับปรับปรุงของ
เทศบาลตำบลนากลาง อำเภอ
นากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

- ดําเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังเพ่ือกำหนด 
ตำแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการ 

- มีการกําหนดตําแหน่งเพ่ิม เนื่องจาก 
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับ
อัตรากําลังเดิมที่มีอยู่ 

1.2 การดําเนินการตามแผนการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 - เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
อัตรากำลังหรือทดแทน  
อัตรากำลังที่ลาออกเกษียณอายุ  
หรือโอนย้าย 

- จํานวนบุคลากรที่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

- รายงานตําแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างเกิน 60วันให้
จังหวัดทราบ เพื่อขอให้ 
กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน 

 - มีการวิเคราะห์และวางแผนการ
ดําเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการสรรหา
ต้องใช้ระยะเวลาในการดําเนินการ 

   - ดําเนินการสรรหา 
พนักงานจ้างและรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาลใน 
กรอบอัตราที่ว่าง 

 

     

     

     



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค; ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห;/ขBอเสนอแนะ 

2) ดBานการพัฒนา 

2.1 การจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำป5และดำเนินการตามแผนฯ ให=

สอดคล=องตามความจำเป_น 

 

 

2.2 สQงเสริมการเรียนรู=ด=วยตนเองด=วย

ระบบ E-Learning 

 

 

 

 

2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ=าง 

 

- เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มท ักษะ ความรู=  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานให=แกQบุคลากรทุก

สายงานและทุกระดับ 

- เพ ื ่อส Qงเสร ิมให =พน ักงาน

เ ท ศ บ า ล ท ี ่ บ ร ร จ ุ ใ ห มQ

ดำเนินการเรียนรู=ด=วยตนเอง

ในระบบ  E-Learning เ พ่ื อ

พัฒนาความรู=ในเนื้อหาทั่วไป

และเน้ือหาเฉพาะตำแหนQง 

- เ พ ื ่ อ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ พ ั ฒ น า

บ ุคลากรให= เป _นบ ุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

- แผนพัฒนาบุคลากร 

- ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของพนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ=างท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

 

- องค\ความรู =ของพนักงาน

เทศบาลบรรจ ุ ใ หม Q  และ

ความสามารถในการเรียนรู=

ด=วยตนเอง 

 

 

-  แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน

และระดับคะแนนเมื่อสิ้นรอบ

การประเมิน 

 

- จ ัดโครงการฝ kกอบรม

ภาย ในหน Q ว ย ง านและ

ดำเนินการจัดสQงบุคลากร

เข=าร ับการฝkกอบรมตาม

สายงาน 

- ป ร ะช าส ั มพ ั น ธ \ แ ล ะ

สQงเสริมให=บุคลากรบรรจุ

ใหม Qท ุกคนเร ียนร ู = และ

พ ั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย Q า ง

สม่ำเสมอ 

 

- จัดทำบันทึกข=อตกลงการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ะ ห ว Q า ง

ผ ู =บ ังค ับบ ัญชาและผู = ใต=

บัญชา เพื่อกำหนดตัวชี้วัด

ในการประเม ินผลการ

ปฏิบัติงานและดำเนินการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดดังกลQาว 

 

- เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกQอน/

หล ั ง  การพ ัฒนาบ ุ คลากร  พบวQ า 

พนักงานที ่เข=ารับการฝkกอบรมเข=าใจ

กระบวนการทำงานและเกิดข=อผิดพลาด

ในการทำงานน=อยลง 

- บุคลากรให=ความสำคัญกับการพัฒนา

และการเรียนรู=ด=วยตนเอง 

 

 

 

 

- ผู=บังคับบัญชาทราบถึงระดับผลการ

ปฏิบัติงานของผู =ใต=บังคับบัญชาและ

ดำเนินการพัฒนาตามความเหมาะสม 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค; ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห;/ขBอเสนอแนะ 

3) ดBานการธำรงรักษาและแรงจูงใจ 

3.1 จัดทำเส=นทางความก=าวหน=าในสาย

งาน 

 

 

 

3.2 จ ั ด ให = ม ี ก า รพ ิ จ า รณาความ ดี

ความชอบ ตามผลการปฏิบัต ิหน=าท่ี

ราชการอยQางเป_นธรรม  เสมอภาค  และ

สามารถตรวจสอบได=  

3.3 ให=ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดี

ของบุคลากร ทั้งในด=านสภาพแวดล=อม

การทำงาน ด=านความปลอดภัยในการ

ทำงาน 

 

- เพื ่อสQงเสริมให=บุคลากรมี

ความก=าวหน=า สามารถเลื่อน

ระดับ สอบเปลี่ยนสายงานได=

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

- เพื่อยกยQองชมเชย บุคลากร

ผู =ม ีผลการประเมินในระดับ

ด ี เด Q น  และกระต ุ = นจ ู ง ใจ

บุคลากรทุกคนในหนQวยงาน 

-  เ พ ื ่ อ ใ ห = บ ุ ค ล า ก ร มี

สภาพแวดล=อมการทำงานที่ดี 

และมีความมั่นใจในด=านความ

ปลอดภัย สQงผลตQอคุณภาพ

ช ี ว ิ ต แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

 

- บ ุ คลากรสามารถ เล ื ่ อน

ระดับ/สอบเปลี ่ยนสายงาน

เป_นไปตามหลักเกณฑ\และ

ระยะเวลาท่ีกำหนด  

 

- การเลื ่อนขั้นเงินเดือนและ

ประกาศรายชื ่อผ ู =ม ีผลการ

ประเมินในระดับดีเดQน  

 

- พื ้นที ่การทำงานที ่มีความ

เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 

ส นับสน ุนอ ุปกรณ \ ในการ

ปฏิบัติงานอยQางเพียงพอ 

 

- ห น Q ว ย ง า น ม ี ก า ร

ประชาส ัมพ ันธ \ เส =นทาง

ความก=าวหน=าในสายงาน 

ให=บุคลากรทราบ พร=อมท้ัง

แนะนำ ให=คำปรึกษา 

- พ ิ จ า ร ณ า เ ล ื ่ อ น ข้ั น

เงินเดือนพนักงานเทศบาล

อยQางโปรQงใสและเป_นธรรม 

 

-  ส นับสน ุนอ ุปกรณ\ ท่ี

จำเป_นในการปฏิบัติงานให=

บ ุ ค ล า ก รท ุ ก คนอย Q า ง

ครบถ=วนและเทQาเทียม จัด

พ ื ้ นท ี ่ ห = องทำงาน โตn ะ

ทำงานอยQางเหมาะสม ไมQ

แออัด จัดให=มีแสงไฟ เสียง 

และอากาศ ท่ี เพ ี ย งพอ 

สQงเสริมให=เกิดกิจกรรม Big 

Cleaning Day 

 

- ผู =ร ับผิดชอบสามารถชQวยเหลือ ให=

คำแนะนำและคำปรึกษาแกQพนักงาน

ท่ีมาติดตQอได=อยQางชัดเจนและถูกต=อง  

 

 

- บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน และ

ปฏิบ ัต ิงานได =อย Qางม ีประส ิทธ ิภาพ 

สามารถรักษาคนดีคนเกQงไว=กับองค\กร

และจูงใจคนดีคนเกQงจากภายนอก 

- บุคลากรท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดี สQงผลให=

เกิดคุณภาพการทำงานที่ดี ทำให=องค\กร

สามารถดำเนินงานให=บรรลุเปuาหมายท่ี

วางไว=ได= 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค; ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห;/ขBอเสนอแนะ 

4) ดBานคุณธรรม จริยธรรม และวินัย

ขBาราชการ 

4.1 จัดทำประมวลจริยธรรมข=าราชการ

สQวนท=องถิ่น และข=อบังคับเทศบาลเมือง

คลองแหวQาด=วยจรรยาบรรณข=าราชการ

สQวนท=องถ่ิน 

 

 

 

 

 

- เพื่อสQงเสริมและสนับสนุนให=

บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติงานในหน=าที่ความ

ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ อ ย Q า ง มี

ประส ิทธ ิภาพและโปร Qงใส 

ให =บร ิการประชาชนทุกคน

อยQางเทQาเทียม ไมQเลือกปฏิบัติ 

  

 

 

-  ไม Q ม ี ก ารร = อ ง เ ร ี ยนการ

ปฏิบัติงานของเจ=าหน=าท่ี  

 

 

- ประชาสัมพันธ\ประมวล

จริยธรรมข=าราชการสQวน

ท =องถ ิ ่น  และข =อบ ั ง คับ

เทศบาล

ด = ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ

ข=าราชการสQวนท=องถิ่นให=

บุคลากรทุกคนทราบและ

ถือปฏิบัติอยQางเครQงครัด 

 

 

-  ความม ีค ุณธรรม จร ิยธรรมของ

บ ุคลากร สQงผลต Qอภาพล ักษณ\ของ

องค\กร 

 

ปRญหาและอุปสรรค 

- การโอนย=ายของบุคลากรบางคร้ังไมQมีการวางแผน/เตรียมการไว=ลQวงหน=า เชQน การโอนย=ายกลับภูมิลำเนา ทำให=หนQวยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอยQางตQอเน่ือง 

หรือการรับชQวงการดำเนินงานตQออาจไมQมีประสิทธิภาพมากพอ 

ขBอเสนอแนะ/แนวทางแกBไข 

- สQงเสริมให=บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=งานซึ่งกันและกันภายในฝxายหรือในสQวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูQเสมอ เพื่อให=สามารถปฏิบัติงานในตำแหนQงที่เป_น

อัตราวQางได=อยQางตQอเน่ืองและเหมาะสม  

- ผู=บริหารให=ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให=มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหนQวยงาน และเป_นบุคลากรที่มีคุณภาพ 

สามารถปฏิบัติงานในหน=าท่ีความรับผิดชอบได=อยQางมีประสิทธิภาพ สQงผลให=การดำเนินงานขององค\กรบรรลุเปuาหมายท่ีกำหนดไว= 
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